Ukryty potencjat

Z dr. hab. GRZEGORZEM JARZEMBSKIM, prof. UMK, koordynatorem projektu ,,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzinach matematyczno-przyrodniczych (Wzrost)”,

rozmawia Aleksander Anikowski

— Panie Profesorze, skad wziat sie
projekt , Wzrost”?

- Inicjatywa wyszia z kregu nauk sci-
stych, a gléwnym animatorem dziatan
byt prodziekan Woydziatu Matematyki
i Informatyki dr hab. Stawomir Plaskacz.
Wspolpracowali z nim prodziekani: Wy-
dziatu Chemii dr hab. Stanistaw Biniak,
prof. UMK, i Wydziatu Fizyki, Astrono-
mii i Informatyki Stosowanej dr hab. Jan

budowy nowoczesnego uniwersytetu. A
osiggnieciu tego celu maja stuzy¢ dziata-
nia inicjowane w ramach projektu,

- Jakie konkretne dziatania maja
doprowadzi¢ do osiggniecia tego
celu?

- Wymienie przede wszystkim niezwy-
kle ciekawg inicjatywe uruchomienia
Interdyscyplinarnych  Studiow Dokto-

tam nowy model badan, badan interdy-
scyplinarnych. Mozna powiedzie¢ (i miec
nadzieje), ze budowa ICNT i utworzenie
interdyscyplinarnych studiow to dziata-
nia komplementarne, podjete z myslg
o przyszfosci uniwersytetu.

— Czy projekt wspiera miedzynaro-
dowg wspdlprace naukowsq - jest to
przeciez jeden ze sposobdw rozwi-

jania badan interdyscy-

Iwaniszewski. W opraco-
wywaniu wniosku brat
rowniez udziat Wydziat
Biologii i Nauk o Ziemi.

- Jaki jest strate-
giczny cel projektu?

- W Programie Ope-
racyjnym Kapitat Ludz-
ki wyrézniono dziata-
nie, ktorego celem jest
wspieranie  zmian na
uczelniach sprzyjajacych
intensyfikacji  ksztalce-
nia na kierunkach o klu-
czowym znaczeniu dla
realizacji strategii budo-
wy gospodarki opartej
na wiedzy. Dotyczy to,
oczywiscie, réwniez ba-
dan naukowych w tych
dziedzinach, bo trudno
mowic o jakosci ksztatce-
nia bez rownolegle pro-
wadzonych badan naukowych. Uniwer-
sytet, ktory chce dobrze funkcjonowacd
w przysziodci, nie moze by¢ obojetny
wobec takich strategicznych zamystow
ministerstwa. Autorzy tego projektu
sprobowali przewidzie¢ wyzwania sto-
jace przed uniwersytetem i juz dzi$ za-
inicjowac dzialania, ktére beda na nie
odpowiedzig. Nie chodzi o to, by robi¢
to samo co dzis, tyle ze na wiekszg ska-
le. Rzecz w tym, by uruchomi¢ proces
zmian, ktére bedg korzystne, czy wrecz
niezbedne, dla funkcjonowania uniwer-
sytetu w niedalekiej przysztosci.

Cel projektu zostat okreslony w jego ty-
tule - moze nie jest on pieknie sformuto-
wany, ale oddaje istote sprawy. Dziatania
w ramach projektu maja uruchomi¢ do-
tad niewykorzystane mozliwosci uniwer-
sytetu. Jedna z przeszkod niepozwalaja-
cych na wykorzystanie tego ,ukrytego”
potencjatu jest nadmierne ,,zaszuflad-
kowanie”, zamykanie sie w matych ze-
spotach koncentrujgcych sie na z reguty
waskim obszarze badan. Sprzyja temu,
niestety, tradycyjna struktura organiza-
cyjna uczelni. Likwidacja zbednych po-
dzialow miedzy réznymi dziedzinami
nauki i grupami naukowcow wydaje sie
by¢ jedng z wazniejszych przestanek do

Fot. Andrzej Romanski

ranckich Matematyczno-Przyrodniczych.
Nazwa moze niezbyt urodziwa, ale sens
jasny. Takie studia nie sg oczywiscie pre-
cedensem w skali kraju, natomiast na
pewno sg wyjatkiem na naszej Uczelni.
Szczycimy sie tym, ze jestesmy uczelnig
szerokoprofilowa, o wielu wydziatach,
tyle ze niezbyt wiele z tego wynika. A
przeciez wiasnie badania interdyscypli-
narne powinny by¢ tq szczegolng war-
toscig, ktéra wyrdznia taki szeroko-
profilowy uniwersytet. To jest mozliwe
i przynosi znakomite efekty — wystarczy
przypomniec¢ np. heroiczne, pionierskie
zmagania i osiagniecia prof. A. Kowal-
czyka (Zaklad Biofizyki i Fizyki Medycznej
Instytutu Fizyki — przyp. AA) i jego zespo-
lu. Ale ten i pare innych wyjatkéw nie
zmieniaja faktu, ze tradycyjna struktu-
ra uczelni nie sprzyja takim dziataniom.
Utworzenie ISDM-P  jest probg przeta-
mania impasu, wykorzystania naszych
potencjalnych mozliwosci i tworzenia
sciezek kariery naukowej nowego typu,
juz na samym jej poczatku.

Budujemy Interdyscyplinarne Centrum
Nowoczesnych Technologii. To dobrze,
ale ten budynek nie powinien by¢ po-
dzielony miedzy rézne jednostki i wy-
dziaty. Powinnismy sprobowac stworzyc

plinarnych?

— Tak, jej rozwodj to
bezdyskusyjnie ,,by¢ albo
nie by¢” w elicie polskich
szkol wyzszych. Bariery
dla rozwoju tej wspdi-
pracy sq znane. Przede
wszystkim sa to bariery
ekonomiczne. Dlate-
go w ramach projektu
przeznacza sie znacza-
ce srodki na stypendia
naukowe dla miodych
adeptow nauki. Méwimy
o kilkudziesieciu stazach
dla miodych pracowni-
kéw nauki z wydziatow,
ktore zainicjowaly pro-
jekt. Ponadto w ramach
projektu mozliwe jest
przyznanie kilkudzie-
sieciu miesiecznych sty-
pendiéw naukowych dla
profesoréw wizytujacych, z najlepszych
osrodkéw naukowych i prowadzacych
wspolne badania z pracownikami na-
szego uniwersytetu. Oprocz barier eko-
nomicznych utrudniajacych wspétprace,
sq jeszcze inne, o ktorych rzadziej mowi-
my. To, mowiac oglednie, niedoskonate
przygotowanie mtodych adeptéow na-
uki do podjecia takiej wspotpracy. Mam
na mysli miedzy innymi tak prozaiczny
czynnik, jak niewystarczajgca znajomosc
jezyka angielskiego w zakresie uprawia-
nej dziedziny naukowej. Te braki budza
obawy przed wyjazdem na konferencje,
wygloszeniem referatu, bo by¢ moze
trzeba bedzie dyskutowac... Dlatego
w ramach projektu zaplanowano system
specjalistycznych szkolen z jezyka angiel-
skiego. Ale to nie ma by¢ jeszcze jeden
kurs, jakich wiele! W optymalnym wa-
riancie wyobrazam sobie, ze zbiera sie
dziesiecioosobowa grupa np. informa-
tykdw, ktora na tych zajeciach analizuje
teksty naukowe z zakresu informatyki,
przygotowuje i wygtasza w tym gronie
witasne referaty i o nich dyskutuje. Lektor
petni tu role moderatora. To oczywiscie
wariant optymalny, a jego realizacja za-
lezna bedzie od zaangazowania uczest-
nikow.
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- Czy oferta podnoszenia kwalifi-
kacji jezykowych bedzie dostepna
takze dla pracownikéw naukowych
innych wydziatow?

- Tak, ale projekt zdecydowanie wska-
zuje, ze pierwszenstwo majg pracowni-
cy i doktoranci reprezentujgcy kierunki
dciste. Natomiast inne dziatanie projek-
tu — szkolenia w zakresie nowoczesnych
technologii nauczania - jest adresowane
w réwnym stopniu do wszystkich pra-
cownikéw i doktorantow uniwersytetu.

- Jaki jest cel uruchomienia takich
szkoler?

- Kazdy z nas styka sie z nowinkami
i technologiami, ktore majg usprawnic
i wspomadc nauczanie. Postep jest tu tak
szybki, ze nie sposob za nim nadazy¢,
wybrac¢ trafnie to, co rzeczywiscie po-
mocne, i odrzucic zbedne, cho¢ efektow-
ne gadzety. Stosowanie nowoczesnych
technologii w nauczaniu bedzie zapew-
ne normq juz w niedalekiej przysziosci,
poniewaz beda tego oczekiwali studen-
ci. Stad pomyst, by ufatwi¢ wszystkim
pracownikom i doktorantom UMK po-
znanie tych technologii. Dzieki wspar-
ciu finansowemu w ramach budzetu
projektu mamy niepowtarzalng szanse
budowy systemu zréznicowanych pod
wzgledem tresci i poziomu zaawanso-
wania kurséw i szkolen dotyczgcych
zastosowan nowoczesnych technologii
w nauczaniu akademickim. Chcemy, by
ten system byt w przysziosci trwatym
elementem systemu samoksztatcenia
pracownikéw uniwersytetu. Cieszy, ze
od poczatku dziatania w ramach projek-
tu sg czesdcig kompleksowego programu:
wiem, ze trwajg obecnie prace nad ure-
gulowaniem spraw zwigzanych z wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii
w dydaktyce. Mozliwa bedzie realizacja
czesci zajec dydaktycznych w trybie zdal-
nego nauczania — oczywiscie po spetnie-
niu pewnych twardych warunkow, doty-
czacych jakosci materialow oferowanych
studentom on-line. Warto tez doda¢, ze
przewidujemy finansowanie kilkudzie-
sieciu najlepszych projektéw na przygo-
towanie materialow dydaktycznych, bez
wzgledu na to, z jakiego wydziatu bedzie
autor badz grupa autoréw materiatu.
Regulamin wytaniania takich projektéw
zostanie ogloszony za kilka tygodni.

— Czy projekt zawiera inne ele-
menty przeznaczone dla cafej kadry
naukowej UMK?

- S3 to szkolenia, ktére pozwolg we
wlasciwy sposob ksztaltowad  nasze
relacje i zachowania wobec niepetno-
sprawnych studentéw. Dzis dziatania na
ich rzecz kojarzq sie nam raczej z tworze-
niem infrastruktury: wind, podjazdow,
generalnie ufatwianiem fizycznego do-
stepu. Jest to, oczywiscie, bardzo wazne
i obecne w projekcie - takie urzadzenia
beda instalowane w budynku Wydziatu
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stoso-
wanej. Ale réwnie wazna jest umiejet-
nos$¢ budowania wilasciwych relacji, np.

unikanie nadopiekunczosci. Nie mozna
tu polegad tylko na wiasnej wrazliwosci
i wyczuciu. Dlatego chcemy zorganizo-
wac powszechne kilkugodzinne szkole-
nia, ktére pozwola zyska¢ odpowiednig
wiedze i umiejetnosci. To jest bardzo
trudne, poniewaz nie mamy zadnych
wzorcow, na ktorych moglibysmy sie
opierac,

- Panie Profesorze, czy projekt za-
wiera jakies elementy skierowane
do studentéow?

- Caly projekt dotyczy wzmocnienia
i rozwoju potencjatu dydaktycznego,
zatem to student jest ostatecznym hene-
ficientem naszych dziatan. Ale sa takze
zadania adresowane bhezposrednio do
studiujgcych. One tez maja sluzy¢ prze-
zwyciezaniu podziatéw, zaszufladkowa-
nia w sferze nauczania. Pierwszy przyktad
to specjalnos¢ na matematyce, potacze-
nie studiow matematycznych i ekono-
micznych na poziomie Il stopnia. Bedzie
to  kontynuacja eksperymentu rozpo-
czetego na poziomie studidéw | stopnia
— teraz proponujemy poziom magister-
ski. Nie wykluczamy, ze doswiadczenia
z tego przedsiewziecia postuzg w przy-
szfosci do utworzenia kolejnych inter-
dyscyplinarnych studiéw doktoranckich
i prowadzenia interdyscyplinarnych ba-
dan naukowych. Nieco odmienny cha-
rakter ma inicjatywa Woydziatu Chemii
- utworzenie studidw anglojezycznych
Il stopnia. Te studia dadzq absolwentom
wieksze mozliwosci kariery zawodowej
rowniez poza naszym krajem.

- Sadze, ze taki kierunek studiéw
pozwoli tez stworzy¢ przy okazji
oferte dla obcokrajowcow?

— Tak. Uwazam, ze proponowanie stu-
diéw na UMK w jezyku obcym nie po-
winno si¢ ograniczy¢ do jednorazowego
eksperymentu. Dziatanie w ramach pro-
jektu na chemii jest tworzeniem prece-
densu, ktory ma w przysztosci ufatwic
podejmowanie podobnych inicjatyw na
innych wydziatach.

- Co Pana zdaniem jest najwiek-
szym zagrozeniem dla realizacji pro-
jektu?

Projekt Wzrost

~ Chociaz zabrzmi to dziwnie, nie
wskaze tu na niespdjnosc przepisow i ich
irytujgce interpretacje, wynikajace np.
z traktowania uniwersyteckiej pracy dy-
daktycznej tak samo, jak ustugi budow-
lanej. Nie bede mowit o nadmiernej dro-
biazgowosci dokumentacji, wymagajacej
benedyktynskiej cierpliwosci i wiecej niz
aptekarskiej skrupulatnosci. To przeszko-
dy, ktore nalezg do tej samej kategorii co
lutowa pogoda w Toruniu. Fundamen-
talnym problemem jest to, czy nam sie
bedzie ,chciato chcie¢”. Czy potrafimy
wyjs¢ z zamknietego kregu wlasnego
wydziatu, katedry, zakladu? Czy wyslemy
swoich mtodych wspétpracownikow do
obcych uczelni, ,ryzykujac”, ze taki wy-
jazd da im szanse rozpoczecia kariery za
granicg, a my ,poniesiemy strate”? Czy
zechcemy uznaé, ze kompetencja jezy-
kowa to warunek konieczny zaistnienia
w nauce? To jest najwazniejsze. Korzy-
stajac z tej okazji, chciatbym zaapelowac
do wszystkich potencjalnych uczestni-
kéw projektu, zeby pamietali, ze udziat
w nim wymaga troche innego spojrzenia
na swoja dziatalnos¢, pewnej otwartosci
i gotowosci na podjecie ryzyka, ze cos
zrobimy inaczej. Prosze takze o zrozu-
mienie, ze projekt jest olbrzymim przed-
siewzieciem organizacyjnym i wydatko-
wanie takiej duzej ilodci pieniedzy musi
byc $cisle monitorowane i kontrolowa-
ne, co oznacza, ze musimy przestrzegac
wszystkich regut gry prawa, przepiséw
i umowy zawartej w projekcie.

- Panie Profesorze, jak Pan zde-
finiuje  pefny sukces projektu
~Wzrost”?

— Sukces projektu to wpisanie jego
dziatan w proces zmian wprowadzanych
na uniwersytecie, jego komplementar-
nos¢ ze strategia uczelni. Jak dotad moge
z satysfakcjg powiedzie¢, ze ze strony
wladz uczelni i administracji mamy zie-
lone swiatlo i petne wsparcie. Ale petny
sukces ogtosi¢ bedzie mozna wtedy, gdy
dziatania zainicjowane w trakcie trwania
projektu ,sprawdzg sie” i bedg kontynu-
owane rowniez po jego zakonczeniu.

- Dziekuje za rozmowe.

Projekt Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzi-
nach matematyczno-przyrodniczych jest wspétfinansowany przez Unie Europej-
skg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — Program Operacyjny Kapi-
tat Ludzki (Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dziatanie 4.1: Wzmocnienie
i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddzia-
tanie 4.1.1: Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczelni) i jest realizowany
w okresie od 1 pazdziernika 2010 do 31 grudnia 2015 roku. Projekt przygo-
towaly i wspélnie prowadzg cztery wydzialy naszego uniwersytetu: Chemii, Fizy-
ki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Matematyki i Informatyki oraz Biologii
i Nauk o Ziemi. Ma on poprawi¢ wykorzystanie potencjatu naukowego tych wy-
dziatéw w budowie nowoczesnej oferty edukacyjnej w dziedzinach matematycz-
no-przyrodniczych. Beneficjentami projektu sa pracownicy naukowo-dydaktyczni,
doktoranci oraz absolwenci studiéw rozpoczynajacy prace naukowa, ktérzy beda
te oferte edukacyjng realizowa¢. Wiecej informacji o projekcie mozna znalez¢ na
stronie: http://www.projekt-wzrost.umk.pl/
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